
 1

ПРИЛОЖЕНИЕ К РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

 
Кафедра  ЭУСП 

(наименование кафедры) 
 
 

 
 

 
ФОНД 

ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 
ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ 

 

 
Менеджмент рисков 

наименование дисциплины 

27.03.02  Управление качеством 
__________________________________________ 

код и наименование направления подготовки/специальности 

Управление качеством в производственно-технологических системах 
___________________________________________ 
наименование ОПОП ВО (направленность/ профиль ) 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ  РОССИЙСКОЙ 

ФЕДЕРАЦИИ 

федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение  
высшего образования «Новосибирский государственный 

архитектурно-строительный университет (Сибстрин)» 



 2

1 Формирование компетенций, критерии оценивания компетенций,  шкалы 
оценивания 

Оценивание формирования компетенций производится на основе показателей оценивания, 
указанных в п.2.2 рабочей программы дисциплины. 

Связь компетенций, индикаторов достижения компетенций и показателей оценивания 
(результатов обучения по дисциплине)  приведена в п.2.2 рабочей программы дисциплины. 
 

1.1 Формирование компетенций 
Оценивание уровня освоения обучающимся компетенций осуществляется с помощью форм 

промежуточной аттестации и текущего контроля. Формы промежуточной аттестации и текущего 
контроля успеваемости по дисциплине, с помощью которых производится оценивание, указаны в 
учебном плане и в п.4.1 рабочей программы дисциплины. 

В результате освоения дисциплины  у обучающегося должны быть сформированы 
компетенции: 

 
Наименование категории 

(группы) компетенций 
Код и наименование компетенции  

Управление рисками ОПК-10 Способен оценивать и учитывать риски при управлении качеством 

 
1.2 Критерии оценивания компетенций и шкалы оценивания 

При проведении промежуточной аттестации в форме зачёта используется шкала оценивания: 
«Не зачтено», «Зачтено». 

Показателями оценивания являются знания, умения и навыки обучающегося, полученные 
при изучении дисциплины. 

Критериями оценивания достижения показателей являются: 

Показатель 
оценивания 

Критерий оценивания 

Знания 

знания терминов, определений, понятий;  
объем освоенного материала, усвоение всех тем, разделов дисциплины; 
полнота, системность, прочность знаний; 
правильность ответов на вопросы; 
четкость изложения изученного материала;  

Умения 

степень самостоятельности выполнения действия (умения); 
осознанность выполнения действия (умения); 
умение анализировать изученный материал; 
умение выбирать методику выполнения задания; 
умение выполнять задания различной сложности; 

Навыки  

навыки самопроверки, качество сформированных навыков; 
навыки анализа результатов выполнения заданий, решения задач; 
навыки представления результатов решения задач, качество оформления 
заданий; 
навыки обоснования выполнения заданий, принятия решений; 
быстрота и качество выполнения заданий. 

 
 

2 Типовые контрольные задания для оценивания формирования компетенций 
при проведении промежуточной аттестации 

 
2.1 Промежуточная аттестация по дисциплине 
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Форма промежуточной аттестации: зачёт 
 
Перечень типовых вопросов/заданий для проведения зачёта в 9 семестре: 

№ 
Наименование 

раздела 
дисциплины 

Типовые вопросы/задания 
Код 

формируемой 
компетенции 

Наименование  
применяемых 

оценочных 
средств 

1 

 Основные понятия управления рисками 
Объективный и субъективный методы 
определения вероятности нежелательных 
событий 
Внешние факторы риска 
Внутренние факторы риска 
Статистические методы оценки рисков 
Положительные и отрицательные стороны 
статистических методов 
Матрица оценки вероятности и последствий 
Методы качественного анализа рисков 
Аналитические методы оценки рисков 
Дерево решений 
Структурная схема организации проекта 
(OBS) 
Разработка матрицы возможности 
проявления рисков 
Система управления рисками и отчетность 
Снижение общих рисков 
Связь эффективности с доходностью и 
риском 
Общие принципы управления риском 
Этапы управления риском 
Подходы к разработке методов управления 
риском на конкретном 
предприятии 
Критерий Вальда 
Критерий Севиджа (критерий 
минимального сожаления) 
Критерий Гурвица 
Избежание и лимитирование рисков 
Понятие страхования и самострахования 
Оценка эффективности команды 
Мониторинг и управление рисками 
 
 

ОПК-10 

Зачетные 
билеты, 
Разноуровневые 
задачи и 
задания, 
Собеседование, 
Тест  

 
2.2 Промежуточная аттестация в форме защиты курсовой работы (курсового проекта) 

  Не предусмотрена. 
 

3 Методические материалы, определяющие процедуры оценивания 
 
Процедура проведения промежуточной аттестации и текущего контроля успеваемости 

регламентируется локальным нормативным актом, определяющим порядок осуществления 
текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся. 
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3.1 Процедура оценивания при проведении промежуточной аттестации обучающихся по 
дисциплине в форме экзамена и/или дифференцированного зачета (зачета с оценкой) : Не 

предусмотрена.  

3.2 Процедура оценивания при проведении промежуточной аттестации обучающихся по 
дисциплине в форме зачета 

Промежуточная аттестация по дисциплине в форме зачёта проводится в 10 семестре. Для 
оценивания знаний и навыков используются критерии и шкала, указанные п.1.2. 

 
Ниже приведены правила оценивания формирования компетенций по показателю 

оценивания «Знания». 

Критерий оценивания 
Уровень освоения и оценка 

Не зачтено Зачтено 

знания терминов, 
определений, понятий; 

Не знает терминов и определений Знает термины и определения 

объем освоенного 
материала, усвоение 
всех тем, разделов 

дисциплины; 

Не знает значительной части 
материала дисциплины 

Знает материал дисциплины в 
полном объёме 

полнота, системность, 
прочность знаний; 

Знания материала бессистемные, не 
отвечает на большинство вопросов 

по темам дисциплины 

Даёт достаточно четкие и полные  
ответы на вопросы 

правильность ответов 
на вопросы; 

Неправильно отвечает на 
большинство вопросов, допускает 

грубые ошибки 

Отвечает на вопросы правильно 

четкость изложения 
изученного материала; 

Излагает знания без логической 
последовательности, не 

сопровождает ответ рисунками, 
схемами 

Излагает материал достаточно 
четко, без нарушений в 

логической последовательности. 
Выполняет поясняющие рисунки 

и схемы корректно и понятно 
 
Ниже приведены правила оценивания формирования компетенций по показателю 

оценивания «Умения». 

Критерий оценивания 
Уровень освоения и оценка 

Не зачтено Зачтено 
степень 

самостоятельности 
выполнения действия 

(умения); 

Не может самостоятельно 
выполнить задание 

Выполняет задание самостоятельно, 
грамотно выбирает  стандартную 

методику, использует нужную 
литературу при необходимости 

осознанность 
выполнения действия 

(умения); 

Выполняет задания по 
примеру, не осознанно, не 

может ответить на вопросы 
преподавателя по алгоритму 

и методике решения 

Выполняет задания осознанно, допуская 
недочеты, может уверенно ответить на 
вопросы преподавателя по алгоритму и 

методике решения 

умение анализировать 
изученный материал; 

Не имеет навыков анализа 
изученного материала, 

Делает корректные выводы по 
изученному материалу, 

умение выбирать 
методику выполнения 

задания; 

Не может выбрать методику 
выполнения заданий 

Без затруднений выбирает стандартную 
методику выполнения заданий 

умение выполнять 
задания различной 

Не имеет навыков 
выполнения учебных 

Имеет навыки выполнения стандартных 
учебных заданий 
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сложности; заданий 
 
Ниже приведены правила оценивания формирования компетенций по показателю 

оценивания «Навыки». 

Критерий оценивания 
Уровень освоения и оценка 

Не зачтено Зачтено 
навыки самопроверки, 

качество 
сформированных 

навыков; 

Навыки самопроверки 
отсутствуют 

Имеет навыки самопроверки, хорошо 
сформированы навыки выполнения 

заданий 

навыки анализа 
результатов 

выполнения заданий, 
решения задач; 

Делает некорректные 
выводы 

Делает корректные выводы по 
результатам решения задачи 

навыки представления 
результатов решения 

задач, качество 
оформления заданий; 

Не может 
проиллюстрировать решение 

задачи поясняющими 
схемами, рисунками 

Выполняет поясняющие рисунки и 
схемы корректно и понятно 

навыки обоснования 
выполнения заданий, 
принятия решений; 

Допускает грубые ошибки 
при обосновании методики 

выполнении заданий, не 
может принять верное 

решение 

Алгоритм выполнения задания 
верный, принимает верные решения 

быстрота и качество 
выполнения заданий. 

Задания выполняет с низким 
качеством, крайне медленно 

Выполняет задания уверенно, с 
хорошим качеством 

 
3.3 Процедура оценивания при проведении промежуточной аттестации обучающихся по 

дисциплине в форме защиты курсовой работы (курсового проекта) 
Не предусмотрена 

4 Контрольные задания для оценивания формирования компетенций 
 при проведении текущего контроля по дисциплине 

Типовые контрольные задания для оценивания формирования компетенций и процедуры 
оценивания при проведении текущего контроля представлены в соответствующих приложениях 
ФОС. 
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Обязательное приложение 
Форма  зачетного билета 

 

Направление 27.03.02 Управление качеством  
                                  (код и наименование направления подготовки/специальности) 

Наименование  ОПОП ВО Управление качеством в производственно-технологических системах 
(профиль подготовки/ программа/специализация) 

Кафедра ЭУСП 
(наименование кафедры) 

Дисциплина Менеджмент рисков 
                             (наименование дисциплины)

 

ЗАЧЁТНЫЙ БИЛЕТ №1 

1. Структурная схема организации проекта (OBS) 

2. Критерий Гурвица 

 
Составитель        _____________________________________   А.А.Шерстяков                                                                                                                             

                                                                                 (подпись)                      
Заведующий кафедрой    ___________________________ Н.И. Нижальская                                                                                                                             

                                                                                           (подпись)                      
«____»__________________20     г. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Обязательное приложение 

 

МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ  
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение  
высшего образования «Новосибирский государственный 

архитектурно-строительный университет (Сибстрин)» 
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Оформление примеров тестовых заданий 

 

 
Кафедра ЭУСП 

 
№ 

задания 
Содержание задания Правильный 

ответ 
Компетенция Время 

выполнения 
задания, мин 

Задания закрытого типа  
1 Дерево решений относится к 

такому подходу к 
управлению проектом как: 

Проектный 
Процессный  
Сценарный 
Ценностный 

УК-10 5 

2 Формирование 
ранжированного списка 

рисков является основным 
результатом  

 
построения 

структуры рисков 
количественного 
анализа рисков 
качественного 
анализа рисков 

 

УК-10 5 

3 Для проведения 
качественного анализа 
используются следующие 
методы получения 
информации о рисках 

экспертные 
статистические  

логические 
синтетические 

 

УК-10 5 

Задания открытого типа 
1 ЧДД проекта по максимакс-

критерию составил 30 
млн.р., по максимин-
критерию 10 млн.р. 
Определить ЧДД по 

критерию Гурвица при 
коэффициенте доверия 0,6 

(млн.р.) 

22  УК-10 5 

Критерии оценки: 

- оценка «зачтено» выставляется студенту, если даны верные ответы на 60% вопросов и более. 

- оценка «не зачтено» выставляется студенту, если даны верные ответы менее чем на 60% 
вопросов. 

 
Составитель:  А.А.Шерстяков 

                                                                                 
 

 
МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ  

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение  
высшего образования «Новосибирский государственный 

архитектурно-строительный университет (Сибстрин)» 
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Кафедра ЭУСП 

                       (наименование кафедры)  
 

Комплект разноуровневых задач 
 

по дисциплине Менеджмент рисков 
                                          (наименование дисциплины) 

 
1 Задачи базового уровня   
 

Задача 1.  
Производится выбор между двумя вариантами проекта многоквартирного жилого дома. 
По первому варианту реконструкции чистый дисконтированный доход составит:  
- при благоприятной ситуации на рынке недвижимости -  70 млн.р.,  
- при неблагоприятной ситуации на рынке недвижимости – 10 млн.р. 
По второму варианту проекта ЧДД составит при благоприятной и неблагоприятной ситуации 50 
млн.р. и 20 млн.р. соответственно. 
Вероятность благоприятной ситуации оценивается 0,6; неблагоприятной – 0,4. 
Сформируйте платежную матрицу и обоснуйте выбор варианта проекта при использовании 
критерия Лапласа (равновероятного критерия). 

 
Задача 2.  
Ниже перечислены возможные риски проекта строительства многоквартирного дома 

Риски Вероятность 
наступления 
риска, % 

Дополнительные 
затраты (потери) 
при реализации 
риска (тыс.р.) 

- риск упущения в проекте дополнительных видов работ; 23 350 
- риск срыва сроков поставки материалов (оборудования); 5 180 
- риск срыва сроков работ по вине подрядчиков; 32 90 
- риск несвоевременного получения разрешительной 
документации; 

45 150 

- риск неприемлемо низкого качества работ; 15 350 
- риск поставки некачественных материалов (оборудования); 3 110 
- риск ошибок в проектной документации; 8 550 
- риск ошибок авторского надзора; 11 320 
- риск несвоевременного поступления средств; 60 96 
- риск повышения цен на материалы и оборудование; 35 55 
- риск наступления форс-мажорных обстоятельств; 2 1000 
- риск повреждения центральных коммуникаций  7 600 

 
Оцените (экспертно) уровень вероятности и дополнительных затрат по 10 балльной шкале, 

рассчитайте рейтинг риска и проранжируйте список рисков. 
 
2 Задачи продвинутого уровня  

 
МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ  

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение  
высшего образования «Новосибирский государственный 

архитектурно-строительный университет (Сибстрин)» 
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Задача 1. 
Производится выбор между двумя вариантами проекта многоквартирного жилого дома.  
По первому варианту чистый дисконтированный доход составит:  
- при благоприятной ситуации на рынке недвижимости -  70 млн.р.,  
- при неблагоприятной ситуации на рынке недвижимости – 10 млн.р. 
По второму варианту проекта ЧДД составит при благоприятной и неблагоприятной ситуации 50 
млн.р. и 20 млн.р. соответственно. 
Вероятность благоприятной ситуации оценивается 0,6; неблагоприятной – 0,4. 
Перед принятием решения о выборе, возможно провести исследование спроса, которое точно 
предскажет ситуацию на рынке. Стоимость исследования 4 млн.р. Рассчитайте ожидаемое 
значение ЧДД с исследованием и без него и сделайте вывод – следует ли проводить исследование? 

Задача 2  
Ниже перечислены возможные риски проекта строительства многоквартирного дома 

Риски Вероятность 
наступления 
риска, % 

Дополнительные 
затраты (потери) 
при реализации 
риска (тыс.р.) 

- риск упущения в проекте дополнительных видов работ; 23 350 
- риск срыва сроков поставки материалов (оборудования); 5 180 
- риск срыва сроков работ по вине подрядчиков; 32 90 
- риск несвоевременного получения разрешительной 
документации; 

45 150 

- риск неприемлемо низкого качества работ; 15 350 
- риск поставки некачественных материалов (оборудования); 3 110 
- риск ошибок в проектной документации; 8 550 
- риск ошибок авторского надзора; 11 320 
- риск несвоевременного поступления средств; 60 96 
- риск повышения цен на материалы и оборудование; 35 55 
- риск наступления форс-мажорных обстоятельств; 2 1000 
- риск повреждения центральных коммуникаций  7 600 

 
Определите рейтинг рисков и составьте матрицу рисков проекта. Определите список 

незначимых рисков проекта. 
 
3 Задачи углубленного уровня   
Задача 1.  

Производится выбор между двумя вариантами проекта многоквартирного жилого дома  
По первому варианту реконструкции чистый дисконтированный доход составит:  
- при благоприятной ситуации на рынке недвижимости -  70 млн.р.,  
- при неблагоприятной ситуации на рынке недвижимости – 10 млн.р. 
При неблагоприятной ситуации есть возможность внесения изменений в проект, что потребует 
дополнительных затрат в размере 10 млн.р., и с вероятностью 50% повысит ЧДД до 40 млн.р. 
По второму варианту проекта ЧДД составит при благоприятной и неблагоприятной ситуации 50 
млн.р. и 20 млн.р. соответственно. 
Вероятность благоприятной ситуации оценивается 0,6; неблагоприятной – 0,4. 
Построить дерево решений и принять решение: какой вариант проекта выбрать, в случае первого 
варианта – следует ли вносить изменения в проект? 

Задача 2.   
Ниже перечислены возможные риски проекта строительства многоквартирного дома  
 
 

Риски Вероятность Дополнительные 
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наступления 
риска, % 

затраты (потери) 
при реализации 
риска (тыс.р.) 

- риск упущения в проекте дополнительных видов работ; 23 350 
- риск срыва сроков поставки материалов (оборудования); 5 180 
- риск срыва сроков работ по вине подрядчиков; 32 90 
- риск несвоевременного получения разрешительной 
документации; 

45 150 

- риск неприемлемо низкого качества работ; 15 350 
- риск поставки некачественных материалов (оборудования); 3 110 
- риск ошибок в проектной документации; 8 550 
- риск ошибок авторского надзора; 11 320 
- риск несвоевременного поступления средств; 60 96 
- риск повышения цен на материалы и оборудование; 35 55 
- риск наступления форс-мажорных обстоятельств; 2 1000 
- риск повреждения центральных коммуникаций  7 600 

 
Составьте ранжированный список рисков по рейтингу риска, установите незначимые риски. 
Для каждого значимого риска установите критерии мониторинга риска и метод управления 

риском. 
 

Критерии оценки:  
 

- оценка «отлично» выставляется студенту, если без ошибок решена задача 
углубленного уровня; 

- оценка «хорошо» выставляется студенту, если без ошибок решена задача 
продвинутого уровня;  

- оценка «удовлетворительно» выставляется студенту, если без ошибок решена 
задача базового уровня; 

- оценка «неудовлетворительно» выставляется студенту, если ни одна задача не 
решена, либо решена с грубыми ошибками, исключающими верный ответ. 

 
 
 

Составитель        А.А. Шерстяков 
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Кафедра ЭУСП 

                          (наименование кафедры) 

  
 

Вопросы для собеседования 
 

по дисциплине 
 Менеджмент рисков 

                                (наименование дисциплины) 

 
 

1. Для чего формируется структура рисков при реализации проекта? 
2. Назовите основные группы проектных рисков. 
3. Охарактеризуйте порядок управления риском в проекте. 
4. Определите критерии успешного управления риском 
5. Назовите методы управления рисками 
6. Какие методы позволяют установить наиболее и наименее значимые риски? 
7. Методика оценки устойчивости проекта. 
8. Методика оценки чувствительности проекта. 
9. Методы учета рисков при разработке проекта. 
10. Основные стратегии управления рисками. 
11. Каким образом формируется бюджет управления рисками? 
12. Назовите критерии решения задачи «риск-доходность». 
13. Какие методы моделирования рисков используются при расчете эффективности 

инвестиционных проектов 
14. Роль имитационного моделирования в управлении риском 
15. Метод сценариев в управлении рисками 
 
Критерии оценки: 

 
- оценка «зачтено» выставляется студенту, если  он знает термины и определения, 

основной материал дисциплины, даёт правильные ответы на дополнительные вопросы; 
- оценка «не зачтено» выставляется студенту, если  он не знает терминов и 

определений, значительной части материала дисциплины, неправильно отвечает на 
большинство вопросов, допускает грубые ошибки 

 
 

Составитель          А.А. Шерстяков 
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